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Sammanfattning

Parisavtalet! staller krav pa alla att reducera CO»-utslappen kraftigt for att klara 1,5
gradersmalet. Gavleborgs lans koldioxidbudget? anvisar minskade utslapp med 15% per ar
fram till 2045 med startar 2020. Det nationella malet ar att minska CO,-utslappen med 70%
till 2030 (basar 2010) for inrikes transporter®. | en rak nedbrytning sa innebar detta ett krav
pa minst en halvering av CO--utslapp till 2030 for Gavle hamnkluster. Ska vi folja lanets
anvisade klimatbudget (tillika Parisavtalet) sa ska CO,-utslappen minska med 80% till 2030.

Utslapp har inga granser, men arbetet med att systematiskt reducera utslappen kan
organiseras efter geografiska omraden och efter dess ingdende processer och aktérer som
genererar utslapp. Gavle hamnsgeografiska verksamhetsomrade definieras som
Fredriksskans, Granudden, Gavle Hamns markomrade vaster om Bénavagen samt
godstransportfldden som ankommer och avgar frdn omradet per vag, jarnvag och vatten via
naturliga anfartspunkter (av/pafart E4, godsbangarden respektive start av inseglingsranna).
Gavle hamnkluster omfattar de organisationer som har ett direkt och gemensamt intresse av
Géavle hamn som knutpunkt, eftersom Géavle hamn utgor vital del av egen operativ
verksamhet och/eller vital del av egen, eller kunders/leverantérers, distribution
(import/export).

Syftet med férstudien ar att ge underlag infor beslut om ettstor r € pr ogr am OtEner gi o]
hamn k | LEH $téere ppogram &r tankt att spanna dver 10 ar och avser att skapa riktning

och framdrift i energi- och hallbarhetsarbetet genom att forma en arena for féretagen och de

Ovriga organisationerna i klustret samt driva en aktiv programledning och samordning.*

Den stora utmaningen for transportsektorn, tillika Gavle hamnkluster, &r att mycket snabbt
integrera ett framvéaxande energisystem som bygger pa foérnybara energikallor med ett i
huvudsak befintligt logistiksystem.

Forstudien kan sla fast, via intervjuer med aktorer och intressenter inom hamnklustret, att vi
ar valdigt ense inom klustret om vilka atgarder som behdver goras, vilka insatser som kravs
och vilken malbild vi har for 2030.

Utmaningen ligger i HUR far vi det att handa tillrackligt snabbt, och i takt, for att fa basta
utvaxling bade for klimatet och klustrets konkurrenskraft. Det finns ingen enskild som kan
aga hela malbilden sjalv. Det finns heller ingen enskild som bar hela ansvaret att malbilden
uppnas. Utmaningen ligger aven i hur vi VET att insatser ar tillrackliga, och att vi kan koppla
effekt pa CO2 reduktion till investerad krona. Vi behtver en arbetsmodell som framjar
handlingskapacitet, bade for enskilda verksamheter och for hamnklustret som helhet. En
arbetsmodell som verifierar att ambitionsnivan ar tillrackligt hog for att méta kravet pa CO2-
reduktion.

Inom Gavle hamnkluster finns fyra huvudprocesser; Hamnverksamhet, Sjotransporter,
Vagtransporter och Jarnvagstransporter. Forstudien identifierar &ven tva mycket viktiga
stodprocesser, Nav for smarta logistikldsningar samt Hub for fornybar energi, varav den
senare ar att betrakta som ny och kritisk fér framtiden.

1 https://www.regeringen.se/regeingenspolitik/parisavtalet/

2 https://www.lansstyrelsen.se/gavleborg/tjanster/publikationer/koldioxidbude@®20-2040-gavleborgs
lan.html

3 https://www.sverigesmijomal.se/dappmalen/utslappav-vaxthusgasefran-inrikestransporter/

4| enlighet medBeslutom stod, Tillvaxtveket, Arendenr20203365
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For att nd kravet p& CO2-reduktion tillrackligt snabbt s& behtver samtliga huvud- och
stddprocesser ovan férandras systematiskt, och aktoérer behoéver samverka i takt, tid och med
gemensamma losningar for att f4 basta mojliga effekt. De handlar om att férandra
beteendet/utveckla processen i sig (till exempel jarnvag istallet for lastbil), effektivisera
processen (t.ex. minska lossnings/lastningstider, nd hogre lastfaktor) och i flera fall byta ut
vilken resurs som anvands (t.ex. elektrifiering istéllet for fossil dieseldrift).

Forstudien foreslar att omgaende starta ett internt 10-arigt program (oktober 2020).
Huvudmal for programmet foreslas vara:

Att Gavle hamnkluster till 2030 i takt och i tid nar de krav pa CO2-reduktion och
energieffektivitet som finns fran bade nationell niva och lansniva, och som &r i linje med 1,5
gradersmalet/Parisavtalet.

Alla ar idag Overens; att strava mot att na dessa krav ar ocksa vagen framat for att starka
konkurrenskraften.

Syftet med programmet foreslas vara:

1) Att sakerstélla att Gavle Hamn AB genomfér de insatser som kravs, i ratt omfattning och i
ratt tid for att hamnklustret som helhet ska kunna méta samhallskraven pa kraftig CO»-
reduktion och tkad energieffektivitet.

2) Att underlatta hogt ansvarstagande och engagemang hos hamnklustrets aktérer genom
att tydliggora krav pa CO.-reduktion och energieffektivitet och skapa transparens vad galler
insatser hos olika aktérer och dess effekt i form av COz-reduktion och energieffektivisering
inom Gavle hamnkluster som helhet.Programmet foreslas omfatta fyra priméara
insatsomraden for GHAB och ett programomrade som innebar en samordnande funktion for
gemensam malbild, uppféljning och fardplan for Gavle hamnkluster som helhet.

Programledning och samordnande funktion rekommenderas att drivas i linjen, och att
respektive projekt kan finansieras via externa medel dar sa kravs.

De fyra priméara insatsomradena, som naturligt ligger inom Gavle Hamn AB&
ansvarsomraden, organiserar de projekt och atgarder (manga redan pagaende eller
initierade) som rakt bar mot kravet pa CO;-reduktion och 6kad energieffektivitet:

9 Framtidssakra fysisk infrastruktur (t.ex. tank- och laddinfrastruktur, landstrom for
fartyg, HCT®, BK4°)

1 Effektivisera hamngemensamma verksamheter och processer (utveckla, digitalisera)

9 Sakra elférsorjning och utveckla Gavle hamn som hub for fornybar energi (méta
framtidens effektbehov inom omradet, utreda forutsattningarna for att utveckla ett
mikronat for energy management, utveckla satt att fanga in och lagra energi)

9 Etablera Gavle hamn som fysisk vatgashub for ett regionalt vatgassystem

De fyra priméara insatsomraden kompletteras med ett femte programomrade:
! Samordna malbild + uppfoljning + fardplan 2030 inom hamnklustret.

Programmet och dess underliggande projekt forvantas ge havstangseffekt pa angransande
processer, verksamheter och geografiska omraden/strackor. Om forutsattningar tidigt skapas
for energioptimerad logistik som har sin start/slut i Gavle hamn sa 6kar mgjligheterna att hela

5HCT¢ High Capacity Transports
6 BK4¢ Barighetsklass 4, dvs vag tillater 74 tons ekipage
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logistikflodet (godstransporternas hela strackning) snabbare blir fossilfritt och mer
energieffektivt, samt att goda exempel smittar av sig och kunskap sprids till andra
narliggande logistik- och industrinoder.

Utover de redan pagéende eller initierade projekt som nu kommer laggas in under
programmet har féljande tre projekt identifierats som mycket kritiska och med behov av
omgaende finansiering och resurssattning:

1 Landstrom
o Anlaggningar och kraft for att elansluta fartyg vid hamnens kajer

9 Etablerafysisk vatgashub
0 produktion, lagring, distribution, férbrukning inom Géavle hamns
verksamhetsomrade
1 Design av Microgrid
0 Mojliggora ckad energieffektivitet och sakra elférsorjning inom hamnomradet.

Det &r nu det géller.

It"s not about our raft.

It's about the river.
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1 Inledning

Denna rapport ger en sammanstallning av information och resultat fran forstudien och syftar
till att utgéra dokumentation och underlag for férankring och spridning av den kunskap som
samlats in. Rapporten har en inledning inklusive metodbeskrivning, en resultatsamman-
stallning inklusive beskrivning av malbild, processer och forslag pa forandringsmal. Darefter
ges forslag pa program inklusive samarbetsmodell. Rapporten avslutas med en slutsats med
forslag pa nasta omgaende steg.

Rapporten innehaller aven bilagor med definitioner, forkortningar och systembilder inklusive
symbolférteckning som anvants under forstudien.

1.1 Bakgrund
Forstudien ar ett naturligt steg p& en redan inslagen vag. Gavle Hamn AB har under flera ar
arbetat med malsattningen att vara en av Sveriges basta hamnar.

Under vinter/var 2019 genomférdes dialog och workshop med intressenter (Region
Gavleborg, Mellansvenska Handelskammaren, Hogskolan i Gavle m fl) for att blicka framat.
Vad tror vi behdver utvecklas inom en hamn, for att klara de utmaningar samhallet star infor?

Utifran resultat fran ovan workshop och ytterligare intern analys sa fardigstalldes under
sommaren 2019 en ansdkan till Region Gavleborg och Tillvaxtverket om finansiering av en
forstudie infor ett tankt tiodrigt program med arbetsnamnet Energioptimerat hamnkluster.
Hosten 2019 beviljades finansiering och en forstudieledare rekryterades. Forstudien startade
1 februari 2020.

1.2 Syfte
Forstudien ska framja utvecklingen av en handlingsplan [fardplan] som pa lang sikt ska
framja energieffektivitet och anvandning av férnyelsebar energi inom hamnklustret.

1.3 Mal
Forstudien ska ge underlag till ett stérre 10-arigt program,0 Ener gi opt i megat
samt till [minst] ett storre genomférandeprojekt inom programmet.

1.4 Leverabler
Forstudien ska leverera foljande (utfallet presenteras summerat i kapitel Slutsatser):

T M=l bild 2030 f°r OEnergioptimerat hamnkl
Avgransning for program/hamnkluster

Samverkansform program

Projektsammanstalining (aktuella/mojliga att inga under programmet ar 1-3)
Dialog/férankring med klusterakttrer och intressenter

(Malbild, Program respektive Projekt)

Indikatorer hallbarhetsaspekter, nulage bland féretag inom klustret

1 Indikatorer energioptimerat hamnkluster, nuldge

1.5 Metod
Forstudien har haft en utforskande ansats och Iatit ny insikt och kunskap fa paverka
processen framat. Forstudien har bedrivits i féljande steg:

= =4 =4 =4

=

1. Klargérande och konkretisering av syfte, mal och leverabler internt hos Gavle Hamn AB
och dess intressenter, for att sakerstalla samsyn och tydlighet. En viktig del av detta har varit
skapandet av systembilder att utga ifrn i det fortsatta arbetet (se bilagor).

hamnk

ust er
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2. Kartlaggning av omvarld och intressenter for att fordjupat forsta kontext och na 6kad insikt:

a) Mappning av formella planer som (redan) foreligger inom detta omrade (ex fardplaner
Fossilfritt Sverige, nationella och regionala strategier, féretagens egna strategier).

b) Genomférande av muntliga intervjuer med saval interna som externa intressenter.
Samtliga intervjuer har dokumenterats skriftligen, for att kunna ga tillbaka till under hela
processens gang.

c) | samband med intervjuer har fragor stallts kopplat till jamlikhet, likabehandling och icke-
diskriminering.

d) Mappning av initiativ och aktiviteter som (redan) pagar/planeras inom enskilda
foretag/verksamheter och som berér detta omrade. Fokus har varit pa att se gap som Gavle
Hamn AB och ett langsiktigt program kan fylla. Mappningen har genomférts i samband med
intervjuerna och dokumenterats skriftligen.

3. Successiv framtagning av gemensam malbild och systemillustrationer, i avsikt att skapa
kraftfulla diskussionsunderlag som mdjliggjort att forankringsprocessen kunnat [6pa parallellt
med forstudien.

4. Intern processledning for att gemensamt lata resultatet vaxa fram. Detta har gett en
robustare férankring av resultat och framjar nésta steg i arbetet; uppstart av programmet.

5. Omvarldsbevakning vad galler metoder for Climate Planning i geografiskt avgransat
kontext (jamfor foretags- och branschkontext). Initiativet Transition Targets, verktyget
ClimateView samt piloten Panorama (Klimatpolitiska radet, Energimyndigheten,
Naturvardsverket) har studerats och inspirerat till hur féreslagna overgripande mal och
forandringsmal for hamnklustret har identifierats.’

6. Avstamning och provtryckning av foérstudiens resultat med hamnklustrets intressenter som
medverkat under forstudien, i syfte att bade informera men aven att fanga upp ytterligare
viktig input innan forstudien avslutas.

Styrgruppsmaoten har hallits ca en gang per manad, och kompletterats med ett stort antal
avstamningsmoten Iépande vid behov. Huvuddelen av arbetet har genomforts pa distans och
med hjalp av digitala moten, dven om vissa fysiska moten ocksa har kunnat genomforas,
framfor allt i den interna processen, for att sakerstalla ett resultat som ar kalibrerat fullt ut
med nyckelpersoner. | forstudiens avslutande fas genomfordes bade digitala méten och
fysiska méten i mindre grupperingar.

7 Sewww.transitiontargets.orgwww. climateviewglobalsamtwww.klimatpolitiskaradet.se/panorama
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2 Resultat

Forstudiens resultatsammanstallning bestar av ett antal fragestallningar som besvaras i detta
kapitel.

1 Vilka samhallskrav och utmaningar star Gavle hamnkluster infér de kommande 10
aren?

1 Vilka initiativ som styr mot malen/kraven finns idag och hur skulle en gemensam
malbild for Gavle hamnkluster 2030 kunna illustreras?

1 Under vilka forutsattningar och sammanhang (kontext) verkar Gavle hamnkluster
0 I ett energisystemperspektiv?
0 i ett logistiksystemperspektiv?

Vilken roll bor Gavle Hamn AB ta under de kommande 10 aren?

Hur maste respektive processer utvecklas for att nd samhallskraven? (Kapitel 3)

{1 Vilka 6vergripande mal och forandringsmal bor Gavle hamnkluster som helhet satta
upp? (Kapitel 3)

= =4

2.1 Sambhallskrav och utmaning kommande 10 ar

Att sdnka CO2-utslapp och 6ka energieffektivitet &r en av varldens viktigaste utmaningar.
Anda blir kravet och méalen suddiga nar det galler att omséatta dem som konkreta krav i den
operativa verksamheten. Det blir &n mer suddigt nar det géller processer och system som
omfattar manga olika aktérer som var for sig ar sjalvstandiga. Det forstudien tagit fasta pa ar:

{1 Parisavtalets mal om max 1.5 graders temperaturékning och den da tillhérande
Klimatbudget som fortydligar reduktionskravets storlek och takt. For Gavleborgs l&n
sa innebér det en CO2-reduktion med 15% per ar fram till 2045, med start 2020.

{1 Det nationella kravet pa 70% reduktion av CO2-utslapp inom transportsektorn till
2030 (basar 2010).

| en rak nedbrytning innebar detta for Gavle hamnkluster ett krav pa minst en halvering av
CO2-utslappen till 2030. Det finns ingen anledning att fundera mer pa vilket exakt krav som
galler. Om Gavle hamnkluster ska sanka sina CO2-utslapp med 15% per ar sa innebar det
krav pa 80% CO2-reduktion till 2030. Det ar nu det galler.

2.2 Gemensam malbild 2030 Gavle hamnkluster

Under forstudien har en gemensam malbild (illustration) successivt utvecklats utifran input
via dialog med klusteraktorer. Vi har i forstudien valt att arbeta med malbilden som ett
verktyg for effektiv samverkan och samtal och genom det skapat en dynamisk illustration av
hamnomradet och dess omgivningar ar 2030. Vi har lI6pande fyllt pa med symboler for
pagaende eller planerade initiativinom hamnklustret som styr, direkt eller indirekt, mot
samhallets krav pa reducering av CO2-utslapp (se bild Gemensam Malbild 2030 i avsnitt
nedan samt i BILAGA 9. Systembilder inklusive teckenforklaring).

Malbilden/illustrationen ar utifran perspektivet Gavle hamn (darav forstoringsglas Gavle
hamn) som geografiskt verksamhetsomrade. Malbilden/illustrationen riktar sig till o éakttrer
(privata och offentliga organisationer) som har ett direkt och gemensamt intresse av Géavle
hamn som knutpunkt, eftersom Géavle hamn utgér vital del av egen operativ verksamhet
och/eller vital del av egen/kunders/leverantérers distribution (import/export).&

8 Foreslagen definition pd Gavle hamnkluster. Se Kap 7 Bilagor.
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Att realisera denna malbild kraver insatser fran manga olika aktorer och intressenter, i
samverkan. Gavle Hamn AB ar en av dessa. Malbilden &r ocksa en del av en storre malbild
(Mellansverige, Sverige, Europa osv) och den kommer behéva justeras under resans gang.

lllustrationen av Gemensam Malbild 2030 ska ses som en sammanfattande visualisering av
vart hamnkluster nar klustret implementerat de nodvandiga foérandringar som innebar att
klustret kan nar samhallets krav p& CO2-reduktion. Bilden &ar levande pa sa vis att den
kommer vara i standig utveckling och férandras i takt med att nya lésningar, nya insikter och
initiativ utvecklas inom klustret.

Gemensam Malbild 2030 for energioptimerat hamnkluster Gavle beskrivs mer ingadende
utifran féljande delar i rapporten:

9 Forutséattningar och sammanhang (kontext) kap 2.3
9 Huvudprocesser att férandra och utveckla i kap 3.1
9 Stddprocesser att férandra och utveckla i kap 3.2

1 Overgripande mal och férandringsmal i kap 3.3

Forstudiens huvudfraga ar att ta reda pa vilka kritiska gap som finns, som inte redan fylls

eller planeras att fyllas av andra aktorer, och darmed utgor viktiga insatsomraden for Gavle
Hamn AB att ta ansvar for de kommande 10 aren.

Vi borjar med att beskriva forutsattningar och sammanhang (kontext) och darefter
presenterar vi en analys av vilken roll som Gavle Hamn AB bor ta kommande 10 ar (gaps to
be filled). Se aven Bilagor 9. Systembilder.

Gemensam
MALBILD “'W T
2030 T

Industrinoder

Arbetsmaterial Version 2020-06-11
B = G o
Ty \/ Reglon
Garvleborg
./
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* Slow Steaming/JIT
* Llandstrom fartyg
* Digitalfarled

Gods-
korridorer ,.\

@, -
" S s e

2 EE
o 98 33

¥ Drest Zone

Bild: lllustration av gemensam Malbild 2030 i Gavle hamnkluster (version 2020-06-11)

2.3 FOrutsattningar och sammanhang (kontext)

Beskrivningen nedan ar dels utifran ett energisystemperspektiv, dels utifran ett industri- och
logistiksystemperspektiv.
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2.3.1 Framtidens regionala energisystem

| samband med genomférandet av forstudie Energioptimerat Hamnkluster och de intervjuer
med regionens foretag och andra intressenter som genomfoérts, har det blivit tydligt att
energibehovet i var region, vart land och var omvarld kommer 6ka framover. Samtidigt ska
den fossila energin fasas ut och inte sallan ar det elektrifiering av transporter och industriella
processer som ar lésningen. Inte minst i Gavleborg ar utvecklingen tydlig, med en ansenlig
del av Sveriges tunga energiintensiva stalindustri, som nu staller om fran fossila drivmedel
(kol, eldningsolja) till el och véatgas. Vi har ocksa etablering av stora dataserverhallar pa gang
i var region (Gavle och Sandviken), vilka kommer forbruka stora mangder el.

Behovet av fornybar el i varlden vantas generellt 6ka kraftigt kommande decennier. Under
manga ar har vi ocksa sett hur andelen vind- och solkraft i energisystemet 6kar i bade
Sverige, Europa och varlden som helhet. Samtidigt minskar kostnaden per producerad kWh
shabbt. Vindkraften levererar idag 12 till 15 procent av den el vi anvander i Sverige. Tyskland
och Spanien ar de lander som har mest vindkraft i Europa. Den globala ledaren ar Kina, som
har 6ver en tredjedel av varldens installerade vindkraftskapacitet. | Danmark kommer mer an
40 procent av all elproduktion fran vindkraft. Svenska kraftnat raknar i sina langsiktsscenarier
for elsystemets utveckling fram till &r 2040 med att vindkraftens bidrag till elproduktionen i
Sverige da kommer vara 47 procent.

Energiproduktion genom vindkraft férvantas tka mer &n det nationella snittet i
Gavleborgsregionen och hamnens naromrade, dar flera bade havsbaserade och
landbaserade vindkraftsparker finns pa planeringsstadiet och dar nationella planer och
riksintressepreciseringar pekar ut havsomradet utanfor regionen som lampligt for
elproduktion fran vind.

Sammanfattningsvis star Sveriges och regionens energisystem infor en stor omvandling.
Elférsorjningen i Sverige och Europa férandras just nu i grunden. Vi gar fran en stor andel
planerbara energikallor sdsom karnkraftverk och kolkraftverk till en 6kad andel fornybar el
frén vind, sol och vatten. Priset pa el sjunker vilket gor det svart att finansiera dyra
investeringar i planerbar elproduktion.

Sveriges elforsorjning gar ocksa fran fa mycket stora energikallor fran vilka producerad el
transporteras langa strackor (centraliserad produktion) till flera och mindre energikéallor som
kommer behova kopplas in till kraftnatet fran helt nya punkter (distribuerad produktion).
Tilliten till, och forutsattningarna for att balansera det svenska elnatet ar och har varit mycket
hog. | framtiden forvantas inte elnatet kunna vara lika robust och det blir svarare att
balansera da fler och mindre produktionskallor av férnybar energi kommer finnas. Det staller
krav pa nya typer av energilagring, for att balansera de sk intermittenta (varierande,
periodisk) energikallorna sol och vind. Det kommer vara en mindre andel av sk planerbara
energikallor.

Utover minskad robusthet i elforsorjningen (avbrott) sa kan kapacitetsbrist leda till hdga
priser vid effekttoppar. Prisvariationer idag avtalas ofta bort genom fastprisavtal, dar det ar
samma pris oavsett tid pa dygnet. Detta bygger dock bort incitament att jobba med smart
energieffektivisering. Att anpassa forbrukningen till tillgangen pa el férvantas vara en viktig
del av losningen i framtiden. Hittills s& har forutsattningarna funnits att alltid anpassa
produktionen till férbrukningen av el (balansera).

Det gar redan idag att teckna elavtal dar priset varierar sa ofta som varje timme. Det kraver
att man ar aktiv som forbrukare eller infor automatisk styrning, sk Smart Grid/Energy
Management. Det innebar att viss forbrukning aktivt styrs till tider pa dygnet da priset ar
lagre.
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Att reducera den totala forbrukningen inom ett system kan ocksa uppnas genom att ta vara
pa den energi som finns inom systemet, nagot som annars blir energiforluster. Exempelvis
sa finns det bade kostnads- och energibesparing att uppna genom att samla in och lagra
energi nar containerkranar bromsar, for att kunna anvanda den nar kranarna lyfter i samma
process. Det kan ocksa vara mojligt att 6verfora energi fran olika processer.

For att kunna lagra elen fran vind och solkraft har en stor utbyggnad av vatgassystem
genomforts runt om i varlden under senare ar. Vatgasen ska har ses som en energibarare.
Nar det finns dverproduktion pa fornybar el kan vatgas produceras, vilket mojliggor att elen
lagras for att sedan kunna transporteras vid behov och anvandas i bransleceller for
elproduktion nar produktionen av fornybar el ar 1ag. Vatgas tar en energibalanserande roll.

EU har identifierat att gron vatgas har en nyckelroll for att unionen ska kunna uppna malen i
the European Green Deal och ett klimatneutralt Europa 2050. Darfér har EU sommaren 2020
antagit en vatgasstrategi, som syftar till att katalysera uppkomsten av en infrastruktur for ren
vatgas i unionen. Strategin avser satsa mer an 400 miljarder euro fram till &r 2050 pa
uppbyggnaden av vatgassystem.

Sverige ligger lite efter 6vriga Europa, vilket bland annat beror pa Sveriges tillgang till
vattenkraft. | jamforelse med andra lander har Sverige goda forutsattningar for vattenkraft
och vi har traditionellt anvant oss av kraftdammar for att lagra energi. Vattenkraften ar dock
redan utbyggd i sa stor omfattning som anses mojligt med hansyn till naturmiljon. Darfor
behdvs ny teknik for att lagra den fornybara el som vantas produceras i framtiden.

Var region och Sverige agerar pa en internationell elmarknad. Fér regionens stalindustri, den

s k oO0st-lbananeno i M ebyghnaders av eargassystem ef viktigs anno |l i kt
forutsattning for att industrin ska kunna stalla om sin produktion fran fossila branslen till

fornybar energi till rimliga kostnader och slippa importera energin fran andra regioner eller

lander. Omstallningen ska darfor aven ses som en fraga om konkurrenskraft och langsiktig

Overlevnad for industrin i Mellansverige.

| nasta avsitt beskrivs forutsattningar och sammanhang utifran ett industri- och
logistiksystemperspektiv.

2.3.2 Industrinoder, infrastruktur och logistiksystem i regionen
Flera stora industrinoder (Billerud Korsnas, SSAB, Sandvik, Ovako, Stora Enso, Boliden)
finns inom en radie pa 107 15 mil frdn hamnomradet.

Var for sig har industriféretagen egna hallbarhetsplaner och ofta mycket hoga
hallbarhetsmal. Flera av industriféretagen har stora egna transportvolymer, och ar hogt
engagerade i utformning av sina logistikfloden da de i sig utgor egna system. Fler och fler av
industriféretagen inkluderar aven sin externa logistik i sin hallbarhetsredovisning (Scope 3)°.

Initiativ har startats att samordna distribution av varufloden fran flera varuagare for att na
storre logistiksystem vid export, bland annat inom ramen for Mellansvenska
Godstransportradet (MHK).

Det finns stora pagaende insatser att utveckla saval vagnatet (utbyggnad av BK4) som
jarnvagsnatet som moter industrinodernas behov, och Trafikverket har med det i sina planer.
Dessa fragor drivs via Mellansvenska Handelskammaren och genom befintliga grupper.

9 https://ghgprotocol.org
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Aktorer inom vagtransporter (akerier) jobbar kontinuerligt inom egen verksamhet med
lastoptimering, ruttoptimering, fordonsoptimering och sparsam korning (ecodriving).
Energieffektivisering ar ett sjalvklart inslag for alla verksamheter inom véagtransporter.

Aktorer inom vagtransporter jobbar ocksa mycket aktivt med att utforska och utvardera nya
drivmedel och typer av framdrift av fordon. Det finns dels alternativ déar férnybara branslen
(HVO, RME, ED95) kan anvandas med befintlig forbranningsmotor for diesel, och dels
alternativ som kraver nya fordon (dual-fuel, gaslastbil) som redan finns pa marknaden idag.

Det finns stort tryck fran livsmedelsindustrin att inte anvanda biodrivmedel da det riskerar att
konkurrera med grodor till livsmedel. Manga livsmedelsaktorer dvergar darfor till gasdrift for
sina transporter och da framst biogas (LBG). Gas (LNG/LBG) kraver utvecklad infrastruktur,
aven om teknik och sékerhet i stort redan ar utvecklad fér LNG som aven fungerar for LBG.

Elektrifierade tunga fordon &r under utveckling, dar det finns tva parallella satt for framdrift av
en elmotor; batteridrift och brénslcellsdrift med vatgas som brénsle. Elektrifiering av
transporter med vatgas som energibarare star infor behov att utveckla saval fordon (lastbilar,
fartyg) som sjalva tekniken, infrastrukturen och regelverk och sakerhet kring produktion,
omvandling, lagring och distribution av vatgas. Elektrifiering av transporter med batteri for
energilagring har kommit [angre, men kommer krava utveckling av laddinfrastruktur.

Varuagare dppnar upp mer och mer for akerier (logistikleverantorer) att samlasta flera
varuagares gods pa samma transport (dvs utfora transporter med kundneutrala fordon).
Detta gors for att dels fa battre ekonomi i glesbygd, dels for sankta kostnader och mindre
miljopaverkan genom den 6kade fylinadsgraden. Utvecklingen &r delvis en naturlig foljd av
att foretagens hallbarhetsmal i 6kande grad aven borjat omfatta den externa logistiken.
Energibolagen (dvs de s.k. oliebolagen) har tagit stora steg pa detta omrade.

For Gavleomradet finns planer pa en storre logistikpark i Tolvforsskogen, dit delar av
logistikbranschen pa sikt forvantas flytta (framst paket/styckegods). Tidplanen &r forsta
etablering 2025 eller 2027. En fordjupad forstudie kommer genomféras av Gavle Kommun
under 2020-2021. Aven godsbangarden férvantas flyttas ut till samma omrade (efter 2029,
ingen finansiering ar dock klar for detta).

| Trafikverkets planer finns att tagset ska kunna ga in till Gavle hamn direkt, utan behdéva ga
in till godsbangérd och vaxlas om. Tidplanen for det ar oklar i skrivande stund.

Industriomradet Naringen ska omvandlas till en gron stadsdel fram till 2045, enligt ett
regeringsbeslut. Naringen ligger forhallandevis nara Gavle hamn och passeras med saval
vag- som jarnvagstransporter.

Produktionsenheter av biobransle etableras lokalt i Gavle och mal finns att biobransle-
produktionen det ska Oka i regionen tverlag. | Pyrocells pyrolysoljeanlaggning som byggs vid
Setra Kastets sagverk i Gavle kommer sagspanet foradlas till bioolja, som sedan kan
vidareforadlas i Preems raffinaderi i Lysekil. Det finns behov av flera mindre anlaggningar i
regionen som foradlar bioravara till sa kallad gron insatsvara till biobransle och i
forlangningen kommer aven korresponderande distributionssystem av de nya branslena att
behovas. Colabitoil, som idag har en testanlaggning i Norrsundet, avser satsa pa storskalig
produktion av HVO.

Det finns affarsintressen att utveckla och erbjuda logistiktjinster med hjélp av drénare och
andra typer av farkoster. Onskemal finns att etablera en sk Vertiport (flygplatser for farkoster
som lyfter vertikalt, sdsom dronare och el- eller vatgasdrivna helikoptrar) nagonstans i Gavle.

13



* ¥k

Co)

. AN = Region
Gavle Hamn [ DS Gavleborg ) SLUTRAPPORT
Eusoreia ey FORSTUDIE ENERGIOPTIMERAT HAMNKLUSTER
T 2020-09-25

Utover planer for att reducera CO2-utslapp sa arbetas det hart med att utveckla tekniken att
fanga in och lagra CO2, sk CCS (Carbon Capture Storage). Det pagar projekt i Uppsala for
det och forfragan finns om att distribuera ut CO2 via Gavle hamn till preliminart Norge som
mottagande land for lagring.

I naromradet till Gavle hamn finns bostadsomraden, ridskola etc. Rakt 6ver viken finns
ytterligare bostadsomraden. Minskat buller och minskade 6vriga luftfroreningar ar darfor
som alltid 6nskvart. Gavle hamn &r utsett till riksintresse for sjofarten.

2.4 Analys: Vilken roll b6ér GHAB ta kommande 10 ar (gaps to mind)?
| detta avsnitt analyseras tidigare avsnitt for att komma fram till vilka insatsomraden som
kommer vara viktiga for Gavle Hamn AB att ta sig an kommande 10 ar.

Summerat kan sagas att omvarlden under 6verskadlig framtid kommer behoéva ha tillgang till
infrastruktur som stodjer flera parallella energi- och logistiksystem. Fossila branslen och
biobranslen bygger i grunden pa samma infrastruktur (produktion, omvandling, lagring och
distribution) medan energi- och logistiksystem som bygger pa el (batterier eller vatgas) har
behov av en ny typ av infrastruktur.

Under kartlaggningen har det blivit tydligt att vi star infor utmaningen att integrera
logistiksystem med energisystem. Denna utmaning finns i hela samhéllet men blir for oss
sarskilt tydlig i hamnklustret, med tanke pa dess funktion som stort logistiknav och de redan
idag stora mangder el som forbrukas och energi som omvandlas i omradet.

=

119U

Logistik 4+ system

Wa1SAS

Bild: Energisystem och logistiksystem maste framsynt integreras, for att na regionala héllbara system for saval
industri, samhélle och logistik.

Den tunga industrin i Mellansverige staller hogre och hogre krav pa att framtidens
godstransportsystem ska vara energieffektivt och fossilfritt. Under det kommande decenniet
planerar hamnen redan idag for saval elektrifiering av jarnvagen som elanslutning av
anlopande fartyg och mojligheter for bade lastbilar och terminalfordon att kunna laddas med
el. Behovet av fornybar el &ven inom hamnomradet kommer darmed att 6ka drastiskt.

De serverhallar som kommer byggas i Gavle och Sandviken ligger inte i direkt geografisk
anslutning till Gavle hamn, men kan leda till férandringar i kraftnatet och aven efterfragan av
gron reservkraft via ex bransleceller och vatgas.
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Det kan anses oklart vem som &r ansvarig for att langsiktigt sakra elférsorjningen till en hamn
bestdende av 40-talet fristdende verksamheter. Idag ar Gavle Energi natagare och samtliga
verksamheter har sina egna néatavtal och elavtal.

For att skapa robusthet och resiliens foér samhallskritiska verksamheter, bér man efterstrava
en hogre sjalvforsorjningsgrad pa el. Det kan uppnas genom att aktivt designa energi- och
energilagringssystem for att under kortare perioder kunna kopplas bort som egen 6 (ga off-
grid) och klara elférsdrjningen &ven under elavbrott. Det &r vanligt att stora verksamheter
sasom industrier eller sjukhus har egen reservkraft. Nagon sadan l6sning finns inte for Gavle
hamns verksamheter idag. Vi drar i forstudien slutsatsen att &ven hamnklustret bor
efterstrava en battre redundans och hogre grad av sjalvforsorjning pa el. For att uppna detta
och darmed framtidssakra elforsorjningen till klustret ar det viktigt att utreda mojligheterna for
Géavle hamn att fungera som en hub for fornybar energi samt att arbeta med s.k. micronét.

Gavle hamn &r ett logistiknav med mycket trafikrorelser och dar manga aktérer mots. Ur
distributionssynpunkt ar hamnen déarfor idealisk for etablering av grona tankanlaggningar och
eléverforingssystem, dvs det finns redan ett befintligt kundunderlag for fossilfria alternativ.

Hamnomradet erbjuder sarskilda majligheter nar det géller anvandandet av vatgas som
energibarare, i syfte att skapa ett regionalt system med resiliens och mobilitet i
anvandningen av fornybar el. Tillgang till lokalt producerad vatgas innebar tillgang till fossil-
och utslappsfri energi for transporter till och fran hamnen, vilket skulle inneb&ra en mojlighet
for Gavle hamn att vara en viktig katalysator i omvandlingen till en fossilfri regional
transportsektor. Flera av hamnens kunder lyfter ocksa specifikt vatgasens mojligheter vid
intervjuerna. Inom Gavleborg finns flera tunga industriféretag som redan har god kompetens
och lang erfarenhet av att hantera vatgas inom sina anlaggningar, som del i sina processer.
Detta bor ses som en styrka och méjlighet fér regionen.

Hamnen ar ett stort industriomrade dar dels stora mangder energi anvéands dagligen och dar
dels potential finns for att &ven producera viss el, t ex via solcellslosningar pd magasinstak.
Pa sa vis finns forutsattningar i hamnen att bade producera energi och omvandla till vatgas
samt att bygga upp system for att ta hand om spillvarme fran anlaggningen.

Mojliga mottagare for en framtida export av vatgas fran Gavle hamn stracker sig fran andra
l&nder och regioner, som inte har samma férutsattningar for energilagring (till exempel
Uppsalaregionen, som redan idag har stora kapacitetsproblem pa elnatet och kan behdva
importera reservkraft), till lokala aktérer med behov av reservkraft samt den tunga industrin
som pa lite langre sikt vantas behdva storre mangder vatgas.

Vatgassystem med elektrolysorer som producerar vatgas finns i manga hamnar i varlden och
flera pagaende projekt finns i stora europeiska hamnar just nu. Da utvecklingen av
vatgassystem varit betydligt lAngsammare i Sverige &n i manga andra lander, finns mojlighet
att en eventuell etablering i Gavle hamn blir den forsta i en svensk hamn.

Géavle Hamn, Gavle Energi och Statkraft, som &r Europas stérsta leverantor av fornybar
energi, genomfor en gemensam forstudie under mars-september 2020 for att utreda
mojligheterna att skapa en infrastruktur for vatgas inom Gavle hamn. Foretagen ska
gemensamt understka mdjligheten att etablera en anlaggning for produktion av grén vatgas,
anlagga mellanlager och etablera en tankstation. Vatgasen kan sedan nyttjas vid behov eller
distribueras och sdljas till externa kdpare. Utredningen ska aven klarlagga vad man kan gora
med Gverskottsvarmen som kommer genereras fran produktionen.
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2.5 Summering analys

Forstudien Energioptimerat Hamnkluster kommer fram till att det finns ett antal utmaningar
dar Gavle Hamn AB har en viktig roll att fylla. Gemensamma namnare ar att det idag saknas
en aktér som axlar huvudansvaret for att ta sig an dessa utmaningar inom hamnklustret, att
det ar utmaningar som behover utvecklas 6ver lang tid samt att utmaningarna kraver
fordjupad kompetens, kontinuitet och langsiktig finansiering. Sammanfattningsvis ar
utmaningarna dar férstudien ser att Gavle Hamn AB har en viktig roll att fylla for att klustret
ska na kraven pa CO2-reduktion samt en 6kad energieffektivitet:

1 Specifikt och omgaende ta en padrivande roll inom omradet vatgassystem

9 Utveckla rollen i det regional el- och energisystem, framfér allt vad géller fysisk hub
for fornyelsebar energi

{ Fortsatta framtidssakra gemensam infrastruktur inom bade logistik- och
energisystemet kopplat till hamnens verksamhetsomrade

1 Fortsétta effektivisera hamngemensamma processer

3 Processer

Nu foljer en beskrivning av malbild for processerna inom Géavle hamnkluster. Genom att vélja
att se det som processer blir det mojligt att jobba systematiskt med atgarder som spanner
over flera foretag och darmed sékerstalla ratt effekt pa CO2 reduktion och
energieffektivisering, och undvika suboptimeringar. Huvudprocesserna ar:

1 Hamnverksamheter
1 Sjétransporter

1 Vagtransporter

1 Jarnvagstransporter

Utdver huvudprocesserna ser vi tva mycket kritiska stodprocesser:

1 Nav for smarta logistikldsningar
1 Hub for férnybar energi

Det ar viktigt att kunna koppla utveckling av processer till effekt pa CO2 reduktion och
energieffektivisering. Darfor beskrivs i 3.5 forslag pa évergripande mal for Gavle hamnkluster
samt aven konkreta forandringsmal per process, som alla spanner 6ver flera aktorers
verksamhet och ansvar.

16



Co)

.. Sl =\ Region

Gavie Hamn B D& Gavleborg ) SLUTRAPPORT
M FORSTUDIE ENERGIOPTIMERAT HAMNKLUSTER
e 2020-09-25

Gemensam g i ¥ 1 et n 2020-06-11

MALBILD | Vi -
2030 ) = ; ITY% .‘ - xas;:m
I g %l R

icti = €0l '@I
Logistiknav 8, w@ i

Bild: Fyra huvudprocesser och tva stodprocesser

3.1 Huvudprocesser att fordndra och utveckla

3.1.1 Hamnverksamheter

Huvudprocessen hamnverksamheter inkluderar omlastning, lagerhallning samt i vissa falll
ompaketering av gods, samt stddjande verksamheter och infrastruktur for detta.
Bogserbatarnas verksamhet laggs in i denna process.

Inom hamnomradet finns dven vissa producerande, atervinnande eller féradlande
verksamheter, t ex atervinning av skrot/sekundart ramaterial, samt vissa andra
kringverksamheter, som finns inom hamnomradet. Dessa ingar i nulaget inte i
hamnverksamhetsprocessen, men kan komma att lyftas in.

Senaste aren har stor utveckling skett inom hamnomradet, bland annat kraftigt utokade ytor
och tillkommande kajer och vag-, jarnvags- och byggnadsinfrastruktur samt nya sétt att
genomféra godshanteringen, till exempel 6kad automatisering. Det géller nu att fortsatta
utveckla kapacitet och hanteringsmetoder som planerat, och vara lyhérd infér behov och
mojligheter. Dessa insatser stodjer saval processen hamnverksamheter, men minst lika
mycket sj0-, vag- och jarnvagstransporter eftersom momentet lastning/lossning ingar som en
del i de processerna.

I malbilden 2030 tillkommer ett 6kat fokus pa hélsa, sakerhet, flexibilitet och produktivitet i
hantering av kunders gods. Det kraver 6kad automatisering av lastnings/lossningsprocesser
framfor allt pa bulksidan, att forkorta lastningstiden (ton/h) och erbjuda service 24/7 vid
behov samt att sdkra kapacitet och flexibilitet i all hantering. Fossilfri drift av samtliga
arbetsmaskiner och kranar ingar har.

Digitalisering av bade gemensamma och enskilda hamnverksamheter och processer ar bade
krav frdn samhallet samt verktyg som kan framja effektivitet och kvalitet i bade fysiska och
administrativa processer.

For att na programmalen och samhéllets krav pa CO2-reducering, kravs att:

1 Investeringsplaner for samtliga arbetsmaskiner, fordon och bogserbatar inom
hamnen (alla aktorer) stalls om till fossilfria alternativ, och i sa hog grad som mojligt
utslappsfri elektrifierad drift (batteri eller bransleceller).
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9 Tank- och laddinfrastruktur for samtliga relevanta grona energislag erbjuds
hamnaktérerna.
1 Infrastruktur fér elnédtet utvecklas for att klara detta (se elnat och energisystem).

1 Energi fran sol pa takytor och doda ytor pa verksamhetsomradet fangas in samt
reststrommar fangas upp och omvandlas till energi eller pa annat satt aterfors i
systemet (no waste).

1 Nuvarande delprocesser utvecklas, genom bland annat digitalisering for just-in-time,
ny teknik for att tillvarata varmeforluster och rorelseforluster mm samt automatisering,
for energieffektivisering av huvudprocessen.

Delprocesser inom hamnverksamheter med kritisk paverkan pa CO2-utslapp och
energiférbrukning:

1 Materialhantering, foradling och forflyttning av gods med arbetsmaskiner och kranar
inom omradet (drivmedel och resursutnyttjande)
{1 Bogserbatsverksamheten

3.1.2 Sjotransporter

Huvudprocessen sjotransporter for Gavle hamnkluster omfattar anlop av fartyg fran det att
fartyget passerar yttre hamnomradesgransen till insegling, mandvrering i hamnomradet, i
kajlage samt till dess att fartyget ater lamnar hamnens vattenomraden. Anldpsprocessen
startar fran avisering, dvs nar ett fartyg anhaller om att f anlopa (vilket kan vara flera veckor
till en dag i forvag) och till dess fartyget avgatt.

Gavle Hamn verkar for att astadkomma ytterligare overflyttning av gods fran vag till sjo och
jarnvag, i linje med regeringens strategi for att Sverige ska klara klimatatagandet pa& nationell
niva. Energiforbrukningen per transporterad godsméangd ar betydligt mindre vid sjétransport
an vid transport pa vag eller jarnvag av motsvarande mangd gods. Att fortsatta arbeta med
logistikldsningar som involverar sjofart samt attrahera nya volymer till sjon, ar darfor viktigt ur
klimatsynpunkt.

For att uppna malet om 6verflyttning av gods till sjcfart ar det viktigt att branschen moter
framtidens krav och kan konkurrera med andra transportslag. Gavle Hamn har de senaste
aren legat i framkant inom omradet digitalisering, dar vi leder utvecklingen av digitala verktyg
for informationsdelning och regelutveckling for just-in-time for sjofarten.

For att nd programmalen och samhaéllets krav pa CO2-reduktion och energieffektivisering,
kravs att:

! Hamnen aven fortsattningsvis tar vara pa och fortsatter utveckla digitaliseringens
mojligheter att effektivisera och energioptimera samtliga aktiviteter kopplade till ett
fartygsanlop.

1 Rederierna ska kunna ga just-in-time (JIT) under insegling och spara bade kostnader
och minska utslapp. En forutsattning for detta ar att regelverk och processer
premierar kdsystem for fartyg, vilket inte ar fallet idag.

1 Samtliga inblandade aktérer ska kunna planera och anpassa sina aktiviteter till
processen, genom effektiv informationsdelning i realtid. Det bidrar till att tid vid kaj
kan kortas ned ytterligare.

1 Automatisera fartygsanlopen genom att farleden digitaliseras och anlopen darmed blir
mindre beroende av analoga lotsar.

1 Fartyg ska kunna anslutas till landstrom vid kaj, samt tankmdjlighet, ex LNG/LBG och
vatgas ska erbjudas i takt med att sjofarten staller om till nya drivlinor. Att anpassa
regelverk och taxor ar ett viktigt verktyg.
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Delprocesser inom sjotransporter med kritisk paverkan pa CO2-utslapp och
energiforbrukning:

1 Insegling

1 Mandvrering

1 Kajlage (hjalpmotor eller elanslutning)
9 Lastning/lossning av fartyg vid kaj

3.1.3 Vagtransporter in och ut fran hamnen

Huvudprocessen vagtransporter for Gavle hamnkluster omfattar godstransporter pa vag fran
pa-/avfart E4 till hamnen samt inom hamnomradet. Liksom i fallet fartygsanslop kan ett anlép
med lastbil anses omfatta hela processen fran avisering eller t o m planering av ett anlop tills
bilen lamnat omradet och hamnen kan i viss man paverka hela kedjan indirekt. For detta
program avser vi dock i forsta hand transporten inom det geografiska omradet.

| takt med att varuagare, akerier, fordonsutvecklare infor nya typer av fordonsdrift, nya
fordonslésningar, ny informationsteknologi och optimeringsinsatser, sa ska regelverk och
infrastruktur, inom och i anslutning till hamnomradet, framsynt anpassas for att forstarka
denna utveckling.

For att nd programmalen och samhaéllets krav pa CO2-reduktion och energieffektivisering,
kravs att:

1 Infrastruktur och regelverk utvecklas for 6kade mdjligheter att tanka fossilfria
drivmedel och erbjuda laddning/eldrift.

9 Infrastruktur och regelverk anpassas fér HCT-fordon och BK4.

9 Digitala plattformar foér informationsdelning mm ger mdjligheter till effektivare anlop.

1 Platooning/autonoma transporter mojliggors pa sikt for ytterligare
energieffektivisering.

1 Effektivare bade fysiska processer sasom lastning/lossning av fordonen samt
administrativa processer som kortar vantetider, okar effektivitet och minskar utslapp.

Delprocesser inom vagtransporter med kritisk paverkan pa CO2 utslapp och
energiforbrukning.

9 Vagtransport av gods in och ut (lastoptimering, ledtider, drivmedel)
9 Lastning/lossning av vagtransporter

3.1.4 Jarnvagstransporter in och ut fran hamnen

Huvudprocessen jarnvagstransporter omfattar godstransporter pa jarnvag fran Gavle
godsbangard samt inom hamnomradet. Liksom i fallen fartygsanslop och vaganlop kan ett
anlop med jarnvag anses omfatta hela processen fran avisering eller t o m planering av ett
anlop tills jarnvagsvagnen lamnat omradet och hamnen kan i viss man paverka hela kedjan
indirekt. For detta program avser vi dock i férsta hand transporten inom det geografiska
omradet.

Varuagare efterstravar sa mycket gods pa jarnvag som mojligt, sa lange krav pa
tillganglighet, ledtid och kostnader samtidigt mots. Alla insatser som kan forstarka
mojligheterna for jarnvag som alternativ (ankommande/avgaende) i an hogre grad behovs,
sasom framja effektiva tdgpendlar, omlastningar, intermodalitet.

For att nd programmalen och samhéllets krav pa CO2-reduktion och energieffektivisering,
kravs att:
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1 Tillracklig kapacitet for vagnuppstalining och vaxling pa omradet uppratthalls, vilket ar
en viktig del i kapacitet for jarnvagstransporter. Volymflexibilitet i jarnvagsfloden ar
viktigt.

1 Fossilfria eller emissionsfria vaxlingslok ar en sjalvklarhet i malbild 2030. Det ar langa
avskrivningstider for lok, och det kan darfor vara aktuellt att bygga om lok till annan
framdrift istallet for att investera i helt nya lok.

Exempel pa delprocesser inom jarnvagstransporter med kritisk paverkan pa CO2-utslapp
och energiférbrukning.

1 Jarnvagstransport av gods in och ut (lastoptimering, ledtider, drivmedel)
1 Vaxling, rangering vagnar
1 Lastning/lossning av jarnvagstransporter

3.2 Stbdprocesser att forandra och utveckla

Som havstang for de fyra huvudprocesserna sa identifierar vi tva stodprocesser. Den ena
ska framja smarta och hallbara logistiklosningar och den andra ska framsynt ta vara pa
mojligheten och bygga konkurrensférdelar for Gavle hamnkluster av den stora omstéllning
som nu sker inom energisystemet nationellt.

3.2.1 Nav foér smarta logistikldsningar (Logistiknav)

Hamnens roll som nav for smarta logistikldsningar ar inte ny och rollen har alltid varit viktig
for att starka saval industrin som regionens konkurrenskraft. Genom det kvalificerade arbete
som flertalet logistikaktorer i klustret bedriver, att alltid ta fram och erbjuda smartare
logistiklosningar, framjas bade effektivitet och miljo. Nya tjanster utvecklas, kapacitet byggs
ut, energieffektivitet framjas och overflyttning av gods till sjofart och jarnvag kan i
forlangningen mojliggoras ytterligare.

Exempel pa forandringar dar flera infrastrukturatgarder har sytts ihop for maximal nytta, ar
byggnad av automatiserat hoglager for pappersprodukter, med jarnvagsanslutning
(fardigstallt 2020) och motsvarande byggnation av ett 17 000 kvm stort magasin for
vaderskyddad hantering och omlastning av stalprodukter, inklusive jarnvag genom
magasinet (fardigstallt 2010). Ytterligare exempel ar utvecklingen av logistiken for flygbransle
till Arlanda som skapade mycket stora besparingar i bade miljo och kostnader (fardigstallt
2007), liksom etableringen av kombiterminalen (2008), etableringen av containerterminalen i
dess nuvarande form (2006), uppgraderingen av farled och hamnbassanger fér 6kade
fartygsstorlekar (2014) och férdubblingen av containerterminalen (2021).

Utveckling av smarta logistiklosningar ska fortséatta, och dven fa med effekten pa CO2-
reduktion och energieffektivisering nar nya lésningar tas fram. Ett viktigt omrade ar att jobba
med varubalansen for samtliga transportslag. Att fylla en transport i bada riktningarna ger
enskilt mycket stor effekt pa saval energi- som klimateffektiviteten. Ett annat exempel ar att
erbjuda automatiserade lossnings/lastningsprocesser i syfte att korta liggetiden vid kaj.
Vardet av att automatisera den processen ar flerfalt, da vissa produkter har halso- och
sékerhetsaspekter som gor att mindre manuell hantering ar av vikt samt att kostnader for
demurrage®® ar hoga.

Det planeras for en mottagningsanlaggning for kontroll av importerade livsmedel och
jordbruksprodukter inom hamnomradet under de narmaste aren. Sadana finns idag bara pa
fem stallen i Sverige och anlaggningen i Gavle kommer bli den nordligaste i en hamn, vilket

yissa typer av extrakostnader som uppstar framst vid tidsfordrojning
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ger mojligheter for bade Gverflytt av gods till sjéfart, en jamnare fordelning av fulla respektive
tomma containrar i regionen samt redundans i nationella livsmedelsférsorjningen.

Digitalisering av anlopsprocessen, med 6kad informationsdelning i realtid, skapar
forutsattningar for hamnaktorer att effektivisera sina processer men ska aven férkorta
lossnings/lastningsprocessen som helhet. Port Activity App ar ett digitalt verktyg som har
utvecklats av Gavle Hamn i samarbete med Rauma hamn, Sjofartsverket m.fl. under 2017-
2020 och kommer utgoéra en viktig gemensam digital plattform for hamngemensamma
processer. Flera funktioner kan laggas till som ytterligare skapar forutsattningar for effektiv
och hallbar logistik, inte minst om de kombineras med regel- och processforandringar samt
smarta affarslosningar inom hamnomradet.

3.2.2 Hub for férnybar energi (Energihub)

Att se och formulera Géavle hamns roll som hub for férnybar energi som en stddprocess ar ett
viktigt och kritiskt steg for Gavle hamnkluster. For att nd saval programmets som samhallets
krav pa CO2-reduktion och energieffektivisering ar det avgorande att elforsorjning sékras och
att energisystemen utvecklas och integreras med logistiksystemet.

Behovet att arbeta aktivt me d  en&rgy inanagementoférvantas vara stort i framtiden, inte
minst fOr ett geografiskt hamnkluster med stor elférbrukning och héga effekttoppar och dar
logistiksystem under snabb omvandling maste kopplas till befintliga och framvaxande
hallbara energisystem.

Malbilden visar pa stora foérandringar vad géller elnéat och energisystem. Elférbrukningen
inom Gavle hamn forvantas 6ka da fartyg ska anslutas till landstrém nar de star vid kaj samt
att en stor del av transporterna inom omradet kan komma stéllas om till eldrift. Expansion av
containerterminalen leder ocksa till 6kad elférbrukning.

| definitionen av Hub for férnybar energi lagger vi aven in behovet att se elférsérjning som ett
kritiskt utvecklingsomrade. Historiskt har elférsorjningen varit enkel, sa dock inte i framtiden. |
takt med att energiomradet och energibranschen stops om, systemgranser flyttas och
regelverk utvecklas ar det angeléaget att anpassa och erbjuda en energi- och elnats-
infrastruktur som forstarker utvecklingen mot 6kad elektrifiering av hamnens verksamheter
inklusive vagtransporter. | det ingar ocksa att skapa forutsattningar for att jobba aktivt med
energioptimering, exempelvis att ta vara pa all energi inom ett system.

Det ar viktigt att langsiktigt framtidssékra robust forsorjning av gron el till hamnens
verksamhet. Energi &r i sig ocksa en mgjlig konkurrensfordel. Med smarta micronat skapas
mojligheter att dels styra forbrukning till tider da elen &r billig, att dels skapa robusthet genom
att kunna valja att ga offgrid nar det ar stérningar i kraftnatet.

Idag ar energiregelverk inte anpassat for att kunna bygga upp egna lokala elnét
(natkoncession). Det kraver en langsiktig satsning inom ett program med lang tidshorisont,
da det i forlangningen forvantas regelverksandringar som ska sttdja energiomstallningen
mot mer lokala energi- och energilagringssystem.

Vatgas som energibarare ar ett omrade som forvantas ha mycket stor betydelse de
kommande tio aren. Det kommer aven satsas mycket ekonomiska medel fran EU inom
vatgasomradet, vilket bade skapar stora mojligheter men aven okad konkurrens. Gavle hamn
ar idag definierad som en kompletterande hamn i Europas transnationella transportnat, att
jdmféra med sk core-hamn. Gavle hamns roll for Sverige och regionen har dock mycket stor
potential vad géller att utgéra en fysisk hub for ett regionalt vatgassystem.

I malbilden ingar att skapa forutsattningar for ett hamnkluster att arbeta med energi bade
som konkurrensfordel och for att langsiktigt trygga en robust energiférsorjning. Till detta hor
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att aktivt s6ka lokala och regionala fornybara energikallor (sol, vind, vatten) samt att skapa
forutsattningar for smarta nat och energy management inom hamnens verksamhetsomrade
och dess foretag (t ex kunna styra forbrukning till tider da priset ar l1agt eller omvandla energi
till vatgas nar det finns dverskott i egna natet eller priset ar 1agt).

Med ett energisystem som har 6kad grad av distribuerad produktion sa kommer
energilagring f& en mycket viktig roll for att balansera systemet. Energilagringssystem har
ocksa en viktig roll for att fAnga in 6verskottsenergi i processerna och kunna mata tillbaka det
i systemet.

Det ska vara attraktivt att anvanda Gavle hamn som energihub, och infrastruktur for elnat
och parallella energisystem ska byggs ut/anpassas/avvecklas i takt, for att forstarka
utveckling i ratt riktning for saval foretag inom verksamhetsomradet som foretag som har
Gavle hamn som viktig knutpunkt for sin distribution av energi.

| nasta avsnitt beskrivs forstudiens forslag pa évergripande mal foér Gavle hamnkluster samt
konkreta forandringsmal per huvudprocess. Medvetet sétts inga forandringsmal for en
stodprocess. En stddprocess har inget syfte i sig, utan att den bidrar till huvudprocessernas
utveckling mot kraftig CO2-reduktion och 6kad energieffektivisering.
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3.3 Overgripande mal Gavle hamnkluster samt forandringsmal per process
Vi behover vara tydliga med vad samhaélle och lagstiftning stéaller for krav och vad det innebéar
for Gavle hamnkluster. Se daven 2.1 Samhallskrav och utmaning kommande 10 aren.

OVERGRIPANDE MAL >

Forslag pa overgripande mal for Gavle hamnkluster ar att:

1 Reducera CO2 med 80% till 2030 (basar 2017)
1 Energieffektivisera med XX% (reducera kWh per hanterat kg gods)

Vi behover stélla oss fragan vad vi maste gora for att uppna detta, och ha en systematik for
att veta att vara samlade insatser ger tillracklig effekt pa ovan mal (krav).

Utifran forstudien foreslas att Gavle Hamn definierar ett antal konkreta forandringsmal inom
respektive process. Forandringsmalen ar mojliga att koppla till faktisk effekt pad CO2
reduktion respektive energieffektivitet, och det ar darmed majligt att verifiera vilken niva pa
forandringsmalet som maste uppnas for att det ska vara tillrackligt.

OVERGRIPANDE MAL >4.° Reducera CO2 med 80%

Energieffektivisera XX%

Konkreta férdndringsmal i processen

_ ke fﬁrandringsmél e

Energioptimerade hamnverksamheter >—~ Konkreta férandringsmal i processen

Energioptimerat
hamnkluster

Energioptimerade jérnvégstransporter>—~ Konkreta férandringsmal i processen

Bild: Overgripande mal fér Energioptimerat hamnkluster och Férandringsmal per process

Nivan pa overgripande mal och férandringsmalsat t s oup pi f' dvowtifde h nedo
samhaéllets krav. Insatser, gemensamma inom klustret och per respektive enskild aktor, satts
nedifran och upp, men behover verifieras att de ger tillracklig effekt pa évergripande mal och
forandringsmal.

1 Inspiration och ide hamtat framww.transitiontargets.orgwww.climateview.global

23


http://www.transitiontargets.org/
http://www.climateview.global/

(S48

N . Bl =/ Region
Gavle Hamn p Gavleborg ) SLUTRAPPORT
ELRDPEISKA Ullionen FORSTUDIE ENERGIOPTIMERAT HAMNKLUSTER

uropeiska regionsla

Uheckingeiondon 2020-09-25

%

Overgripande mal
Forandringsmal

Top Down
Tillrackligt?

Bottom Up

Gemensamma Insatser
Enskilda Insatser

Bild: Vikten av att verifiera att insatser som planeras och gors (bottom up) &r tillrackliga i forhallande till samhallets
krav (6vergripande mal) och forandringsmalens niva (top down) som darmed kravs.

Insatser inom Gavle hamnkluster bor riktas mot atgarder som ger tydlig effekt pa CO2-
reduktion och energieffektivisering for klustret som helhet. Det bor ocksa skapas mojlighet att
dela pa investeringskostnader for att na de effekter som kravs for klustret som helhet.

3.3.1 Grunddata CO2 utslapp fran 2017

IVL Svenska Miljdinstitutet har genomfort en studie!? pa uppdrag av Gavle Hamn AB som
berdknade CO2-utslapp fran sjétransporter samt vag- och jarnvagstransporter till och fran
Gavle hamn under 2017. Processen Hamnverksamheter var inte medtagen i den studien.
Studien ger bra data for att arbeta med 2017 som basar for 6vergripande mal CO2-reduktion.
Det som behdver laggas till ar grunddata for Hamnverksamhetens CO2-utslapp.

For 2017 fordelades CO2 utslappen enligt foljande (ton):

Hamnverksamheter Ingick ej i studien
Sjotransporter 14 900
Véagtransporter 1463
Jarnvagstransporter 337
Personbilstransporter 56
TOTALT ~16 700

Vi har i denna forstudie och i foreslaget program exkluderat personbilstransporter.
Bogserbatarnas verksamhet kommer inkluderas i processen Hamnverksamheter. Anlop av
fartyg till Karskar (Billerud Korsnas egen hamn) ingar i ovan siffror for sjétransporter.

Det viktiga ar inte exakta storleken i sig pa CO2-utslapp, utan den relativa férandringen, en
minskning med 80%.

Av totala utslappen fran Sjotransporter sa utgor utslappen fran fartyg vid kaj 89% nar
fartygen drivs med hjalpmotorer.

2Nr U 5938, Mars 2018, IVL Svenska Miljdinstitutet. P& uppdrag av Gavle Hamn AB. M. Jerksjo, R Parsmo
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Att vagtransporternas andel i IVLs studie i faktiska tal ar sa liten i relation till
sjotransporterna ska sattas i perspektivet att varje transport in och ut fran Gavle hamns
omrade har en vasentlig langre total transportstracka. Insatser pa alla omraden kravs.

Fokus bor laggas pa konkreta forandringsmal inom respektive process, dar det finns en tydlig
och dokumenterad koppling till CO2 reduktion och/eller energieffektivisering. Minskar
utslappen fran Vagtransporterna med 50% inom Gavle hamnkluster, kommer i flera fall &ven
utslappen fran dessa transporter regionalt att minska med motsvarande. Nedan visas tva
exempel pa hur processerna Sjotransporter respektive Vagtransporter kan brytas ned i
processteg och fordelas per aktor inom klustret, samt knyta till forandringsmal och effekt pa
Overgripande mal.

~ Godsvolym: 5 600" godstan/de Forstudie Energioptimerat Hamnkluster - SIGTRANSPORTER
3 3 CO2 utslipp: ca 14 500 ton/dr Mlustration av process Sjdtransporter Givle hamnkluster, samverkan mellan aktirer fr CO2 reduktion och Energioptimering

Energiforbrukming 19 900°t kWh/dr

Version 200903

Givle Hamn Trafikledning
AB | Part Activity App
Férdndrings- Okad Andel anigp m. Okad andel Sdnkt Ledtid/Liggetid
mdl | milfdklassade fortyg Just in Time Okad andel elansiutn,
Kih/kg
ooz [ aown | [ ao0tom [z 500 10n 00 tan Tot 14.500 ton
e 5jb- PR ) .
Avisering Mandvrering Avsegling
. transport | )
Rederi f
Kajlage
Elanslutning
| |
1 I 1
Terminal 55 b
Terminal
Service-
foretag |
<L . ‘% Region
& Gavle Hamn e A Gavleborg
Bild: lllustration av process Sjétransporter
« Antalinpasseringar:120 000 st/&r Férstudie Energioptimerat Hamnkluster - VAGTRANSPORTER
‘%‘; ustration av process vEgtransporter Givle hamnkluster, stamverkan mellan aktérer fiir CO2 reduktion och Energioptimering
Version 200909
Givle hamn Trafikledning
AB
Férdndrings- Co2 driftmix index Sdnkt/robustare total Ledtid/cykeltid
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Bild: lllustration av process Véagtransporter

25



* ¥k
*
*

Co)

* *
* g *

Gavle Hamn

2V Region
x Gavleborg

3.3.2 Grunddata Energiforbrukning
Det finns historiska data pa elférbrukning inom omradet, samt férbrukning av drivmedel inom
omradet, som kommer raknas om till enheten kWh.

3.3.3 Forslag Overgripande mal och Forandringsmal

SLUTRAPPORT

FORSTUDIE ENERGIOPTIMERAT HAMNKLUSTER

2020-09-25

Forstudiens forslag pa overgripande mal samt forandringsmal per process anges i tabllerna
nedan. Nivan pa forandringsmal, samt uppféljning av malen och knytning till insatser och

fardplaner kommer utvecklas inom ramen for programmet.

Avsikten ar att forandringsmalen ska vara gemensamma for Gavle hamnkluster som helhet.
Samtliga aktorer kan vidta atgarder och driva projekt for att bidra till att forandringsmalen
uppfylls. Det galler att skapa forstaelse for hur var och en kan bidra och bygga
handlingskapacitet tillsammans. Det kommer vara avgorande att dessa forandringsmal aven
upplevs som relevanta. De évergripande malen innebar mycket utmanande krav. Ledarskap
behovs for att lagga fokus pa innovation, kreativitet och samarbete. Samtliga akttrer inom
hamnklustret kommer behova bidra med saval egna insatser som deltagande i

gemensamma projekt fo

r att malen ska nas.

En struktur for uppfoljning, inkl basarsvarden och nulagesvarden ar framtagen av GHAB.

Gavle hamnkluster

Overgripande mal

Malniva
2030

Reduktion CO2

-80%

Energieffektivisering
kWh per kg gods

-XX%

Tabell: Forstudiens forslag pa Overgripande mal for Gavle hamnkluster.

Malniva pa Reduktion CO2 ar framtagen

utifran lanets koldioxidbudget och krav 2020-2030. Malniva pa Energieffektivisering kommer sattas inom ramen

fér programmet.

Huvudprocess Forslag Forandringsmal Malniva
2030

Hamnverksamheter | CO2-driftmixindex

Energiférbrukning per kg gods
Sjbtransporter Andel anlép med elanslutning

Andel anlép miljoklassade fartyg

Andel anl6p just-in-time

Ledtid for lastning/lossning
Vagtransporter CO2-driftmixindex

Ledtid inom omradet
Jarnvagstransporter | CO2-driftmixindex
TOTALT

Tabell: Ett forsta forslag pa ett antal potentiella forandringsmal per process. Aven specifika forandringsmal per
stodprocess kommer vara aktuell. Nivan per mal kommer sattas inom ramen for programmet.

Med CO2-driftmixindex avses en sammanvagd siffra, framtagen av méngd energi/bransle,
per typ och dess emissionsfaktor, som anvands per process, som i sin tur jAmfors med

emissionsfaktor for diesel gallande ar. Reduktionsplikten g © r

emissionsfaktor dver tid.

att ovanlig

Genom att utveckla stodprocesserna (Logistiknav, Energihub) ska det ge ratt effekt pa
huvudprocesserna. Det &r avgérande att utvecklingstakt och implementationstakt ar mycket

hog.
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| kapitel 4 redogors for de insatsomraden som under forstudien har identifierats, som viktiga
att Gavle Hamn AB fokuserar p&. Atgérder/projekt inom programmet ska prioriteras utifran
vilken effekt de har p& ovan férandringsmal respektive évergripande mal. Insatsomradena
har formulerats och grupperats utifran att det ska blir effektivt att driva och félja upp program
och projekt internt inom organisationen Gavle Hamn AB. Samtliga insatsomraden skar
igenom saval huvudprocesser som stodprocesser.
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4 F°rsl ag progrtameabBEnerhggimnk!| ust er
Den gemensamma malbilden/illustrationen av hamnklustret 2030 innehaller manga olika

delar och det kommer kravas att manga aktorer bade jobbar var for sig och i samverkan.

Forstudien kan identifiera ett antal storre insatsomraden som paverkar/tjanar regionen

och/eller manga hamnklusteraktorer brett och dar Gavle Hamn AB har viss radighet och

mojlighet att fungera som katalysator och mojliggorare inom klustret. Gemensamt for

insatsomradena &r, att det kommer kravas flera stérre atgarder inom respektive omrade, att

de behdver utvecklas 6ver lang tid samt att de kraver fordjupad kompetens, kontinuitet och

langsiktig finansiering.

Forstudien foreslar att starta ett internt 10-arigt program som startas upp omgaende (oktober
2020).

Syftet med att starta ett program ar att (1) sakra, koordinera och prioritera resurser inom
Gavle Hamn AB (mellan projekt och linje) 6ver en langre period, att (2) skapa tydlighet i bade
intern och extern kommunikation samt att (3) samordna klustrets langsiktiga fardplaner, for
att ge basta mojliga forutsattningar for hamnklustret som helhet att kunna uppna
programmets huvudmal.

Att programmet foreslas omfatta 10 ar bygger pa att flera av samhallets krav pa CO2-
reduktion har ar 2030 som malar och att vi darfor star infér en tioarsperiod da stora
forandringar maste koordineras i snabb takt. For samtliga av de foreslagna insatsomradena
(se nedan) ar ocksa 10 ar en tillrackligt 1ang tid for att stérre forandringar som styr mot det
overgripande mal for Gavle hamnkluster, bestdende av flera olika atgarder/projekt, ska hinna
genomforas.

Programmet foreslas omfatta fyra primara insatsomraden for GHAB samt ett programomrade
som innebar en samordnande funktion for gemensam malbild, 6vergripande mal,
forandringsmal, uppfoljning och fardplan for Gavle hamnkluster som helhet.

De priméara insatsomradena organiserar de projekt och atgarder (manga redan pagaende
eller initierade) som rakt bar mot krav pa CO2-reduktion och energieffektivisering.

9 Framtidssakra fysisk infrastruktur (tank, ladd, landstrém, HCT, BK4)

9 Effektivisera hamngemensamma verksamheter och processer (digitalisera, utveckla)

1 Sékra elforsorjning och utveckla Gavle hamn som hub for fornybar energi
(micronat/energymanagement, fanga in, lagra)

9 Etablera Gavle hamn som fysisk vatgashub for ett regionalt vatgassystem

De fyra priméara insatsomradena, som alltsa naturligt ligger inom Gavle Hamn AB’s
ansvarsomraden, kompletteras med ett femte programomrade:

! Samordna malbild + uppfoljning + fardplan 2030 inom hamnklustret.
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Primdra insatsomraden med underliggande projekt internt GHAB
FRAMTIDSSAKRA fysisk infrastruktur (tank, ladd, landstrém, HCT, BK4)

EFFEKTIVISERA hamngemensamma verksamheter och processer (digitalisera, utveckla

SAKRA elférsérjning och UTVECKLA Gévle hamn som hub fér férnybar energi

(micronat/energy mgm, fanga in, lagra)

Etablera Givle hamn som fysisk VATGASHUB for regionalt vitgassystem

Samordning inom hamnkluster
Samordna MALBILD + UPPFOLINING + FARDPLAN 2030 inom hamnklustret

Bild: Fyra insatsomraden och ett femte programomrade fér samordning inom Gavle hamnkluster.

| kommande avsnitt presenteras forstudiens forslag pad hvudmal och syfte for programmet, en
djupare beskrivning av programmets fyra insatsomraden, samarbetsmodell, vardegrund,
organisation, mappning av projekt, finansiering samt programmets férvantade bidrag till
hallbarhetsaspekterna.

4.1 Huvudmal och syfte for program

Ett program, jamfort med projekt, har uppdrag att sékra, koordinera och prioritera resurser
(mellan projekt och linje) dver en langre tidsperiod, for att uppna ett huvudmal (se BILAGOR
7. Definitioner, Program vs projekt).

Huvudmal for programmet foreslas vara:

Att Gavle hamnkluster till 2030 i takt och i tid nar de krav pa CO2-reduktion och
energieffektivitet som finns fran bade nationell och lansniva, och som éar i linje med 1,5
gradersmalet /Parisavtalet.

Alla &r idag Overens; att nd dessa krav ar ocksa vagen fram for forstarkt konkurrenskraft.

Syfte med programmet foreslas vara:

1) Att sékerstélla att Gavle Hamn AB genomfoér insatser som kravs, i ratt omfattning och i réatt
tid for att hamnklustret som helhet ska kunna moéta samhallskraven pa kraftig CO2-reduktion
och Okad energieffektivitet.

2) Att underlatta hégt ansvarstagande och engagemang hos hamnklustrets aktérer genom
att tydliggora krav pa CO2-reduktion och energieffektivitet och skapa transparens vad galler
insatser hos olika aktérer och dess effekt i form av CO2-reduktion och energieffektivisering
inom Géavle hamnkluster som helhet.

4.2 Primara insatsomraden for Gavle Hamn AB

Har nedan ges en mer detaljerad beskrivning av respektive insatsomrade och exempel pa
projekt/atgarder. Observera att projekt/atgarder alltid ska kunna kopplas till en direkt effekt i
nagon av huvudprocesserna, och att uppdraget for programledningen &r att balansera
insatser sa de ger maximal effekt for helheten och programmets huvudmal.

29



* ¥k

Co)

. AN = Region
Gavle Hamn [ DS Gavleborg ) SLUTRAPPORT
Eusoreia ey FORSTUDIE ENERGIOPTIMERAT HAMNKLUSTER
—— 2020-09-25

4.2.1 Framtidssakra infrastruktur

Med infrastruktur avses héar i huvudsak fysisk infrastruktur. | takt med att fossila branslen
fasas ut sa kravs elektrifiering, att flera energislag integreras med logistiksystemet samt att
bland annat fysiska forutsattningar skapas for ytterligare lastoptimering for vagtransporter.

Elektrifieringen forvantas och bor fa en framtradande roll. Det stéller krav pa elnat som
langsiktigt klarar av elforsorjning och ett 6kat effektbehov, samt erbjuder ratt antal
laddpunkter pa ratt platser inom, och i anslutning till, hamnomradet. Elanslutning av fartyg vid
kaj ar ett specifikt omrade déar stora insatser kommer kravas under den kommande
tiodrsperioden.

Det ar inte ett energislag som kommer att ersatta fossil diesel. Flera energisystem kommer
behova finnas tillgangliga parallellt under en 6verskadlig tid. Tank-infrastrukturen for olika
grona energislag behdver utvecklas inom, och i anslutning till, hamnomradet.

Vvatgas, LNG/LBG och elektrifiering stéller hogre krav pa bade séakerhet och investeringar
som inte gor det majligt att skapa tank-/laddmajligheter pa egen hand som hamnklusteraktor
(jfr farmartankar for HVO).

Optimering av last pa vag, sj6 och jarnvag kommer fortsatta. Sjofarten har sedan tidigare
stallt krav pa bredare och djupare farled. Vagtrafiken jobbar nu med 6kad transporteffektivitet
genom okad vikt och l&angd for fordon. Hamnens véaginfrastruktur behoéver inventeras och
anpassas motsvarande, for att kunna ta emot extra langa fordon (HCT) samt extra tunga
fordon (74 ton). Detsamma galler aven inom jarnvagen, vilket paverkar t ex behovet av
langre ralar och tatare med slipers

Exempel pa projekt/atgarder:

Elanslutning fér fartyg vid kaj

Andamalsenlig kraftforsorjning/tillracklig kapacitet i elnatet for hamnomréadet
Laddpunkter pa omradet for arbetsmaskiner

Tankmojligheter samtliga grona bréanslen (Diesel, HVO, ED95, LNG/LBG, Vatgas, EIl)
Tankmojlighet fartyg grona alternativ (LNG/LBG, Véatgas)

Anpassa for HCT (extra langa fordon) och BK4 (extra tunga fordon)

N = =4 =4 -4 -8 4

4.2.2 Effektivisera hamngemensamma verksamheter och processer (utveckla,
digitalisera)

Detta insatsomrade omfattar bland annat etablering av gemensamma digitala plattformar
som framjar effektivisering, informationsdelning och energioptimering samt annan utveckling
och effektivisering av hamngemensamma processer, regelverk och taxor. Forstudien har inte
fokuserat pa detta insatsomrade, da det redan ar val forankrat i Gavle Hamn AB’s

verksamhetsplaner.

Exempel pa projekt/atgarder:

1 Port Activity App 1G (Efficient Flow)
Just-In-Time (JIT) vid fartygsanlop

Port Activity App 2G

Digital Farled

Regelverksutveckling, differentierad hamntaxa

= =4 =4 =4
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4.2.3 Sékra elforsorjning och utveckla Gavle hamn som hub for fornybar energi
(micronat/energy management, fanga in, lagra)

Detta tredje insatsomrade omfattar tva delar, som tatt behover sammankopplas for att fa
effekt.

Hub fornybar energi

Géavle hamn ar redan idag en av Sveriges storsta energihamnar. De energislag som lagras i
Gavle (i cisterner och bergrum) ingar ofta i ett globalt och nationellt system och ar till stor del
fortfarande fossila i sin grund.

GHAB vill etablera hamnen som en fysisk energihub for regionala grona energisystem
genom att utéka hamnomradets kapacitet och férmaga att omvandla, lagra och distribuera
gréna energislag, framforallt med regional koppling. Det kan vara saval regionalt lokaliserade
elproducenter (ex land- och havsbaserade vindkraftsparker) och bioraffinaderier (ex
pyrolysolja) som lokala forbrukare (bréanslecellsfordon verksamma i regionen), dar Gavle
hamn kan tillféra ett mervarde som effektiv energihub i ettnatverk.

Definitioner: hub, en central nod i ett natverk. Natverk, bestar av komponenter

Framtidens energisystem forvantas bli mer lokala, dar samhalle och industri tar vara pa
lokala forutsattningar.

Det ar framforallt tva energislag med forvantat stor potential som kommer krava omfattande
utveckling- och forandringsarbete. Dels elektrifiering, dels vatgas som energibarare. Se aven
Insatsomrade 4. Elektrifieringen kraver att elforsérjningen sakras bade i volym och i
robusthet/tillganglighet.

Sakra elforsorjning

Att framtidssékra elférsorjningen inom Gavle hamn skulle kunna innebéra att aktivt via avtal
knyta till sig lokala energikallor (ex vindkraftspark), aktivt nyttja méjligheter till egen
elproduktion (solceller) inom omradet samt att aktivt omvandla/lagra energi som en del i
elsystemet (batteri, vatgas). Lagring av energi kan ske antingen genom omvandling av
elektricitet till lagrad energi, eller genom att tillvarata energi fran en process.

Syftet ar att bade 6ka robusthet/resiliens i elforsorjning, och att ge mdjlighet att anvanda
energi i sin affar, dvs smart energioptimering av verksamheter for 6kad kostnadseffektivitet
och konkurrenskraft.

Elférsorjning och energioptimering ar nya kunskapsomraden for GHAB vilket kraver
kompetensséakring och resurssakring i organisationen. Insatsomradet behover konkretiseras
vad galler dnskat lage, nulage och fardplan. Gavle Energi AB ar idag natagare och varje
enskild hamnaktor tecknar sina egna elavtal, och jobbar enskilt med energioptimering.

Forvantade projekt/atgarder:

1 Forstudie Micronat Gavle Hamn (forskningsprojekt)

Design av lokalt energi- och energilagringssystem Gavle hamn
Etablering av lokalt energi- och energilagringssystem Géavle hamn
Solcellsanlaggning ddda ytor och hustak

Batterilagring

= =4 =4 =4
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4.2.4 Etablera Gavle hamn som fysisk VATGASHUB for ett regionalt vatgassystem
Insatsomrade 4 skulle rent strukturmassigt kunna anses utgora en del av insatsomrade 3
(Sakra elférsorjning och utveckla hamnen som hub for férnybar energi). Gavle Hamn AB har
dock valt att lyfta etableringen av fysisk vatgashub till ett eget insatsomrade for att darigenom
ge det position att vara hogt prioriterat omrade, dar sarskilt fokus laggs under de narmaste
aren.

Initiativet innebar en mojlighet foér Gavleborg att vara tidigt ute i den omstallning av
energisystemet som ar nodvandig for att klara framtidens krav pa tillgang till stora mangder
fornybar energi som kan lagras Over tid. Initiativet har tagits emot positivt och med stort
intresse av flera kunder och samarbetspartners i regionen.

Exempel pa projekt/atgarder:

9 Etablera vatgasproduktion i Gavle hamn for framstéllning vatgas

9 Etablera vétgaslagring i Gavle hamn

1 Koppla till regionala och lokala grona energikallor (vindkraft, solkraft)

1 Koppla till regionala och lokala férbrukare
(vagtransporter, hamnverksamhet, industri, microgrids, export samt for reststrommar
sasom spillvarme och syrgas)

4.3 Samarbetsmodell i Samordna malbild + uppféljning + fardplan 2030 inom
hamnklustret
Under forstudien utvecklades successivt en malbild 2030. Utmaningen &r inte att komma
overens om en malbild 2030. Den 6verensstammer dven mycket val med beskrivning som
aterfinns i Gavleborgs Lans Klimat- och energistrategi. Utmaningen ar inte att skapa
forandringsvilia och mognad i fragan om att efterstrava fossilfrinet och energioptimerad
verksamhet. Vi maste dock sakerstalla att vi ser samma sak, stravar mot samma hall, skapar
ratt forutsattningar och gar i takt.

Utmaningen ligger i HUR far vi det att handa tillrackligt snabbt. For klimatet och for
konkurrenskraften. Det finns ingen enskild som kan dga hela malbilden sjalv. Det finns ingen
enskild som kan bara hela ansvaret att malbilden uppnas. Vi behdéver en arbetsmodell som
framjar handlingskapacitet, bade som enskild verksamhet och som hamnkluster som helhet.
En arbetsmodell som aven verifierar att ambitionsnivan ar tillrackligt hog for att mota kravet
pa CO2-reduktion och energieffektivisering.

Forstudien foreslar att Gavle Hamn AB antar rollen som samordnare av gemensam malbild
och gemensam fardplan. Med samordna avses att alltid halla dokument uppdaterade och
tillgangliga for samtliga hamnklusteraktérer men aven for externa intressenter, att fortldpande
folja upp utfallet av arbetet mot de gemensamma malen samt att fora en kontinuerlig dialog
med klusteraktorerna kring malbild och fardplan.

Processen for att utveckla malbild, definiera tillrackligt starka forandringsmal samt folja upp
fardplan bor organiseras pa ett regelbundet, inkluderande och transparent sétt. Stort ansvar
ligger kvar pa respektive enskild verksamhet att ta aktivt ansvar och bidra till att bade
vidareutveckla gemensam malbild, satta och revidera foérandringsmalen och genomféra saval
egen som gemensam fardplan.

Med syfte att skapa en gemensam tydlighet av vagen framat, sa foreslas att kontinuerligt ha
en dokumenterad gemensam fardplan som ar tillganglig for alla inom ett hamnkluster, och
som inte ar for detaljerad. Den ska helst kunna presenteras pa en sida/ett A4 och vara
fordelad i grova tidsperioder. Den har aven en tydlig indelning i fyra huvudprocesser med
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tydlig koppling till sdval évergripande mal foér Gavle hamnkluster som till forandringsmal per

process. Se detta som ett illustrativt exempel:

Onskat MALBILD per period

MAL 2030 /

Overgripande nyckeltal

Etablerad tankinfrastruktur fér
samtliga utvalda energislag

Gemensam Fardplan 2020-2030

2023

— s

Fordon-och arbetsmaskinflotta

bérjar aktivt bytas ut till utvalda
driviinor (i i laner)

2026

Endast emissionsfria fordon-och

. All el fran lokal grén el.

Jarnvagstransporter
In och ut fran hamnen

Elektrifiering jvg

vaxling

ov°

Kg CO2/hanterat ton gods -XX% reduktion -XX% reduktion -XX% reduktion -XX% reduktion
Energi kWh/hanterat ton gods -XX % reduktion -XX % reduktion -XX % reduktion -XX % reduktion
8 8!
* Gemensam HVO-tankstation | * Vatgastankstation * Micronat etablerat
inom omradet inom omradet * Solcellspark nr 2 i drift
Hamnver k sam h ?t er * Laddpunkter och * Batterilagring i drift
Inom verksamhetshetsomradet tillracklig kraftforsorjning * Kontrollstation for
livsmedel i drift
P Landstrom fartyg i drift * Tankméjligheter grona « Digital farled
SJ Otra n spo rter JIT styrning méjlig alternativ (LBG och
In och ut fran hamnen Uppdaterat regelverk Vatgas)
2 Tankstation vatgas * Samtliga anpassningar * HCT fordon anléper Gavle
Va gt ra _n spo rter Tankstation gas HCT resp BK4 gjorda Hamn regelbundet ‘05
In och ut fran hamnen El-laddplatser ...0
2N
_ oX¢
Emissionsfria lok for - \'“‘u

Bild: Konkreta input till, samt implementationer, inom respektive huvudprocess. lllustrativt.

En hamnklusteraktor kan vélja att Iagga in sina konkreta atgarder/actions i den. Syftet ska

vara att skapa tydlighet infér andra om vilka nya forutsattningar som kommer finnas, och att
inspirera och utmana andra. Saval samarbete som konkurrens maste samspela konstruktivt

inom hamnklustret.

Forstudien foreslar medvetet att GHAB inte lagger in priméara insatsomraden och
projektplaner i fardplanen, utan endast konkreta leveranser (output) fran projekten som
skapar varde for respektive process. Leveranser i fardplanen bor férdelas i tid och grupperas
per process (hamnverksamheter, sjotransporter, vagtransporter, jarnvagstransporter,
logistiknav, energihub). Syftet med detta ar att varje enskild klusteraktor latt ska kunna
koppla sin organisation och sina egna initiativ och leverabler till Gemensam Fardplan 2030,
dvs se sig sjalv i ett sammanhang. Syftet ar ocksa att fokus ska laggas pa konkreta
ataganden istéllet for planer och ideer.

Samordningsprocessen skulle kunna illustreras sa har:

Bild: lllustrativt. GHAB analyserar malbilden, identifierar insatser, mappar in i fardplanen for transparent

kommunikation inom Gavle hamnkluster.
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